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Die Entwicklung der Export- und Investitionstatigkeit deutscher
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Ein Gastbeitrag von Prof. Dr. Tilo Halaszovich und Sonja Mattfeld, Jacobs University Bremen

Hintergrund

Die Forderung wirtschaftlicher Entwicklung auf dem afrikanischen Kontinent nimmt seit der
Compact with Africa-Initiative eine zentrale Rolle in der deutschen entwicklungspolitischen
Zusammenarbeit mit Afrika ein. Investitionen deutscher Unternehmen sollen dabei im Rahmen des
Entwicklungsinvestitionsfonds mit Programmen wie Africa Connect oder dem Wirtschaftsnetzwerk
Afrika gefordert werden. Gerade als ein vorsichtiger Optimismus hinsichtlich des deutschen
Engagements einsetzte und sowohl das Handels- als auch das Investitionsvolumen deutscher
Unternehmen in Subsahara-Afrika zunahm, traf die Covid-19-Pandemie die gesamte Weltwirtschaft
und veranderte internationale Geschaftsbeziehungen. Wahrend die langfristigen Auswirkungen auf
Handels- und Investitionsstrome sowie die Folgen fiir die globalen Lieferketten noch nicht vollends
absehbar sind, stellt sich bereits jetzt die Frage, was die Pandemie fiir die Aktivitaten deutscher
Unternehmen in Subsahara-Afrika - und somit fiir einige wichtige Instrumente deutscher Afrikapolitik
bedeutet. Um diese Auswirkungen zu verstehen, haben wir 100 deutsche Unternehmen zu ihren
Planen vor der Pandemie, zu den Auswirkungen von Covid-19 (Befragungsstand Marz-August 2020)
und den Aussichten fir ihre zukinftigen Aktivitdten in Subsahara-Afrika befragt.

Regionaler Fokus und StichprobengroRe

Der Schwerpunkt unserer Studie liegt auf den Landern siidlich der Sahara mit Ausnahme von
Siidafrika, denn obwohl diese Region fiir deutsche Unternehmen wirtschaftlich relevant ist, werden
Daten ohne das Schwergewicht Siidafrika selten erhoben. Siidafrika unterliegt dartiber hinaus einer
vollig anderen Covid-19-Situation als andere Staaten Subsahara-Afrikas: 702.131 bestatigte Falle in
Stidafrika stehen 61.307 in Nigeria, 44.196 in Kenia, 47.232 in Ghana, 509 in Tansania, 20.301 in der
Elfenbeinkiiste und 88.434 in Athiopien gegeniiber."

Fir diese Umfrage wurden Interviews mit
Entscheidungstragern von 100 deutschen
Unternehmen durchgefiihrt, die in Subsahara-
Afrika tatig sind. 44 Unternehmen der Stichprobe

‘ sind in mindestens einem Land sidlich der Sahara
Q investiert. Mit insgesamt 220 in der Region
*“ Aﬁ' q investierten deutschen Unternehmen reprasentiert
I PR e .
/N

unsere Stichprobe damit 20% aller deutschen
Investoren. 86 Unternehmen in der Stichprobe haben
Exportaktivitaten in Landern siidlich der Sahara (dies
entspricht 8,6% aller deutschen Unternehmen, die
in die Region exportieren). Insgesamt sind 45% der
100 Unternehmen in fiinf oder mehr Landern tatig.
Unsere Stichprobe umfasst somit 373 Handels- und
Investitionstatigkeiten in 36 Landern sldlich der
Sahara. Die Unternehmen in der Studie stellen ein
umfassendes Bild der deutschen Industrie dar.?

Abb. 1: Regionaler Fokus

1 Bestitigte Covid-19-Fille gemif3 Johns-Hopkins-University vom 18.10.2020.
2 siehe Anhang A im Originaldokument fiir weitere Informationen zu Unternehmensgréfie, Branche, Anzahl der Lander

und Jahren der Aktivititen
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Gegenwartiger Stand: Ziellander und Art der Aktivitaten

Die in der Stichprobe erfassten Unternehmen sind in einer Reihe verschiedener Lander sidlich der
Saharatatig. Eswird jedoch mit Nigeriaund Kenia einklarer Fokus auf die flihrenden Volkswirtschaften
in West- und Ostafrika beobachtet. Aktivitaten in Ghana, Tansania, Athiopien und der Elfenbeinkiiste
sind auf den Rangen 3 bis 5 fast gleichmalig vertreten.
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Datenbasis: 373 Aktivitdten, in absolutem Zahlen

5 S —
Andere Linder - 39

Auch die Handelsaktivitaten
deutscher Unternehmen in
mHandel = Investition Subsahara-Afrika beziehen in der
Regel lokale Ressourcen mit ein.
So wird in 42% der Falle mit einem
lokalen Vertreter, in 16% mit
exklusiven Distributoren und in 10% mit verschiedenen Distributoren gearbeitet. 14% der Aktivitaten
werden Uber andere Kanale wie indirekte Exporte oder voriibergehende Projektbiiros abgewickelt.
18% der exportierenden Unternehmen haben keinen lokalen Partner und verkaufen tber ihr Team in
Deutschland direkt an den Endkunden.
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Abb. 2: Ziellander deutscher Export- und Investitionsaktivitaten
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Abb. 3: Anzahl der Mitarbeiter nach Investitionsart

Urspriingliche Plane fiir 2020 und Anpassungen an Covid-19

Im Januar 2020 planten die Unternehmen in unserer Stichprobe, 75% ihrer Aktivitaten in Subsahara-
Afrika im Laufe des Jahres auszubauen. Diese urspriinglichen Plane zeigen einen sehr positiven
Trend der deutschen Wirtschaftsaktivitaten in den Landern stdlich der Sahara, bevor die Covid-19-

3 siehe Anhang B im Originaldokument
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Urspriingliche Pldne fiir 2020
(Stand Januar 2020)

Datenbasis: 373 Aktivititen; in %

n Ausweitung der bestehenden Investitions-/ Handelsaktivititen
Reduzierung der bestehenden Investitions-/ Handelsaktivititen
Erstinvestition nach bestehender Handelsaktivitat

» keine konkreten Pldne

Pandemie die Weltwirtschaft traf.
Nur 4% aller Aktivitaten sollten im
Jahr 2020 reduziert werden.*

Covid-19 hat diese Plane
zumindest kurzfristig durchkreuzt,
wie die Unternehmen im
August berichteten. Trotz der
Expansionsplane fir 75% der
Aktivitaten konnten nur 13%

der geplanten Investitionen
und 6% der Handelstatigkeiten
tatsachlich ausgebaut

werden. Die Exportaktivitaten
wurden im Vergleich zu den
Investitionstatigkeiten sehr viel
starker reduziert, was die Fragilitat

Abb. 4: Urspriingliche Plane dt. Unternehmen fiir Aktivitaten in Subsahara-Afrika junger Handelsbeziehungen

(Stand: Jan. 2020)

deutscher Investitionsplane unterstreicht.

Auswirkungen auf
Investitionsaktivitdten

13%

38%

Aktivitdtenumfang definiert als Kapitalfilisse und Mitarbeiterzahl!

Datenbasis: 63 Antwarten; in %

B Reduzierung ® keine Veranderung = Ausweitung

Abb. 5a und 5b: Auswirkungen von Covid-19 auf Handels- und Investitionstéatigkeiten

= Reduzierung = keine Verdnderung

Ausweitung

bestatigt, vor allem aber die
langfristig angelegte Natur

Auswirkungen auf
Handelsaktivitdten

6%

56%

Aktivitdtenumfang definiert als Reisetdtigkeit und Marketingbudge

Datenbasis: 158 Antworten; in %

Maogliche negative Auswirkungen auf den Investitionsumfang konnten jedoch auch noch in den

kommenden Monaten auftreten, da in Investitionsszenarien

haufig zeitverzégert Anderungen

erfolgen. Handelsaktivitaten hingegen lassen sich kurzfristig leichter anpassen, indem Reise- und/
oder Marketingbudgets reduziert oder erhoht werden. Diese Tendenz wird auch bei der Betrachtung
der einzelnen Bereiche der Aktivitatenreduzierungen deutlich. Hierist klar zu erkennen, dass fast die
Halfte aller groRerenKiirzungenim Reisebudgetvorgenommenwurde, gefolgtvon Verringerungen der
Marketingbudgets, wahrend Reduzierungen von Kapitalflissen und Entlassungen von Mitarbeitern

4 Die detaillierten Betrachtungen der sechs wichtigsten Lander zu den urspriinglichen Planen und den Auswirkungen von

Covid-19 sind in Anhang C im Originaldokument zu sehen.
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eher selten vorkamen. Bis August 2020 wurden Kiirzungen also eher in den laufenden Aktivitaten
vorgenommen und bezogen sich nicht auf den wesentlichen Charakter der Geschaftsaktivitaten.

Details der Reduzierungen

Reduzierung der Kapitalfliisse r 3
2

Reduzierung der Mitarbeiterzahl

Reduzierung der Reisetdtigkeit 3
a7
Reduzierung des Marketingbudgets - 6
16

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

5-25% m26-50% ®M mehr als 50%

Abb. 6: Details der Reduzierungen

Zeitplanung und erwartete Auswirkungen auf lokale Partner

Angesichts der Covid-19-Pandemie wird der zeitliche Horizont der kiinftigen Entwicklung als
schwierigster Aspekt eingeschatzt. Daher konnten viele Befragte kein genaues Datum fiir die
Wiederaufnahme ihrer Aktivitaten angeben, erklarten jedoch, ihre Geschaftstatigkeit in Afrika
stidlich der Sahara so bald wie moglich wieder aufzunehmen. Die meisten Unternehmen rechneten
mit einem Neustart in der ersten oder zweiten Halfte des Jahres 2021. Nur 16% der Unternehmen
planen, ihre Aktivitaten auf 2022 zu verschieben.

Auswirkungen auf die Zeitplanung Auswirkungen auf die Zeitplanung
von Investitionsaktivitdten von Handelsaktivitdten

17% 16%

48%
57%
26%
36%

m sobald wie moglich / erste Halfte 2021 m sobald wie moglich / erste Halfte 2021

= kurzfristig / zweite Halfte 2021 = kurzfristig / zweite Halfte 2021

Aktivitdtenumfang definiert als Kapitalfiiisse und Mitarbeiterzahl
Aktivitdtenumfang definiert als Reisetdtigkeit und Marketingbudget

Datenbasis: 23 Antworten, in %
Datenbasis: 91 Antworten; in %

mittelfristig / voraussichlich 2022 mittelfristig / voraussichtlich 2022

Abb. 7a und 7b: Auswirkungen auf die Zeitplanung von Handels- und Investitionsaktivitaten
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Die Absicht fast aller deutschen Unternehmen, ihre Geschaftstatigkeit in Subsahara-Afrika wieder

zu erhohen, sobald die Bedingungen dies zulassen, konnte zu einem sogenannten Rush-Hour-Effekt
fihren, bei dem viele Aktivitaten innerhalb kiirzester Zeit beginnen.

Ihre afrikanischen Geschaftspartner seien stark von Covid-19 betroffen, so die deutschen
Unternehmen. Die Einschatzung der Auswirkungen sind jedoch nicht so verheerend, wie man es
erwarten konnte: Nach Aussagen der deutschen Befragten sind 57% aller lokalen Geschaftspartner
in der Lage, ihre Aktivitaten stabil zu halten; lediglich 36% der lokalen Partnerunternehmen mussten
ihr Geschaft nach Meinung der Interviewpartner reduzieren. Die Aussichten auf eine Erholung sind
jedoch auf deutscher Seite optimistisch; 76% der Befragten erwarten bereits im Laufe des Jahres
2021 eine Erholung.

Geschatze Auswirkung auf
lokale Geschaftspartner

Geschatzte Auswirkung auf Zeitplanung
lokaler Geschaftspartner

7%

5%

3%

16%
36%
42%

57%

34%

B 25 500N as possible / 1st half 2021 short-term 2nd half 2021

®reduce ®constant increase medium term 2022 medium-term 2023/ 2024

= new evaluation, 2025 at the earliest

Aktivitdtenumfang definiert als Marketingbudget und Mitarbeiterzahl
Aktivitdtenumfang definiert als Marketingbudget und Mitarbeiterzahl

Datenbasis: 113 Antworten; in %
Datenbasis: 38 Antworten; in %

Abb. 8a und 8b: Geschatzte Auswirkungen auf lokale Geschéftspartner

Kritische Entscheidungsfaktoren fiir zukiinftiges Engagement

Um strategische Entscheidungen und Plane fir das zukiinftige Engagement in Subsahara-Afrika
treffen zu konnen, missen fir deutsche Unternehmen eine Reihe von Kriterien erfiillt werden. Als
wichtigster Faktor werden hier Reisefreiheit und -sicherheit angegeben, die haufig in Verbindung
mit der Verfiigbarkeit eines Impfstoffs gegen Covid-19 genannt wurden. Deutsche Geschaftsleute
betonten zudem haufig die Notwendigkeit der Verfligbarkeit eines Impfstoffes auch in den
afrikanischen Landern.

Fir die Geschaftsentwicklung selbst wird vor allem die Erholung sowohl der lokalen als auch
der globalen Wirtschaftslage als entscheidend betrachtet. Hier wurden besonders die lokale
Nachfrage, die Zahlungsfahigkeit der Kunden und die Stabilisierung der internationalen Finanz- und
Rohstoffmarkte als wesentliche Voraussetzungen angesehen. Dariiber hinaus sind nach Ansicht
der befragten Unternehmen freie Warenstrome und die Wiederherstellung der Lieferketten in Afrika
wichtige Wegbereiter, um die Geschaftsaktivitaten in Afrika fortzusetzen.

Neben den Auswirkungen von Covid-19 hoben die Befragten auch eine Reihe anderer Faktoren hervor,
welche die Geschaftstatigkeiten in afrikanischen Landern behindern. In diesem Zusammenhang
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Welche Faktoren miissen erfiillt sein, damit Sie konkrete Entscheidungen hinsichtlich lhres zukiinftigen Engagements in Afrika
treffen kdnnen?
(auf 6ffentlicher Ebene und Unternehmensebene — covid-spezifisch und nicht-covid-spezifisch)

. ¥

Erholung der lokalen und globalen Wirtschaft (Steigerung der Nachfrage und

Zahlungsfihigkeit der afrikanischen Kunden) - a8

Impfstoff (inkl. Verfiigbarkeit in Afrikal) I 1>
Kritik und Verbesserungsvorschldge an Auenwirtschaftsforderung e s 15

Investitionen in Aushildung, (kritische) Infrastruktur und Logistik in Afrika 11 19

Politische Stabilitdt, Demokratie, Korruptionshekdmpfung, Recht & Ordnung s 15

15

Allgemein Auenhandelsforderung; Markteintrittswissen etc. H:

Freie Warenstrome; Verbesserung der Lieferketten etc. 3_ 15

Interne Unternehmensfaktoren 1_ 16

Lokale Gesundheitslage in afrikanischen Landern .

Datenbasis: 345 individuelle Antworten wurden in 17 Kategorien zusammengefasst;

Hier: Top-Zehn_Kategorienin absoluten Zahlen derNennung
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Abb. 9: Kritische Entscheidungsfaktoren fiir zukiinftiges Engagement in Afrika

wurden vor allem notwendige Investitionen in Bildung, (kritische) Infrastruktur und Logistik sowie
Verbesserungen der politischen Institutionen (z. B. Rechtsstaatlichkeit, Korruptionsbekdampfung
usw.) genannt. Die wirtschaftliche und politische Stabilitdt sowie der Wohlstand der Bevolkerung
in den Landern sudlich der Sahara werden von deutschen Unternehmen als weitere entscheidende
Voraussetzung dafir angesehen, ihre Aktivitaten weiter auszubauen.

Resiimee

Die Haltung der in Subsahara-Afrika aktiven deutschen Unternehmen gegeniiber der Region ist
weiter insgesamt positiv und werden von Covid-19 bisher nur voriibergehend beeinflusst. Es sind
jedoch auch negative Auswirkungen sichtbar, insbesondere im Hinblick auf den Export. Diese
starke Betroffenheit der Handelsaktivitaten ist durch deren Abhangigkeit von stabilen lokalen
Wirtschaftsstrukturen zu erklaren, in denen neben den Auftragen von liquiden Kunden auch freie
Warenstrome und funktionierende Logistik Grundvoraussetzungen fiir einen erfolgreichen Handel
sind. AuBerdem behindern die Reisebeschrankungen die Generierung neuer Anfragen und den
Aufbau von personlichen Beziehungen zu Kunden und Partnern.

Darliber hinaus zeigt die Studie, dass es fur eine langfristige Analyse der Auswirkungen von Covid-19
entscheidend ist, die Struktur der bestehenden Geschaftsbeziehungen zu verstehen. Obwohl die
Anzahl der in Subsahara-Afrika tatigen deutschen Unternehmen noch sehr gering ist, zeigen die
urspriinglich optimistischen Plane fiir 2020 sowie die Absicht, die Geschaftsaktivitaten so schnell
wie moglich wieder aufnehmen zu wollen, einen insgesamt positiven Trend. Unternehmen, die sich
fur einen Markteintritt in den Landern sidlich der Sahara entschieden haben, verfolgen offenbar eine
langfristig angelegte Strategie und halten auch in der Krise an ihrem Bekenntnis zu den Markten
stdlich der Sahara fest.



Afrikapost aktuell

Die Entwicklung der Export- und Investitionstatigkeit deutscher Unternehmen N/
in Subsahara-Afrika angesichts von Covid-19 DAS

Wie eingangs angenommen leiden die jungen, vor allem handelsorientierten Geschaftskontakte
starker unter der Krise, da die (momentan verhinderte) personliche Interaktion nach wie vor als
entscheidender Faktor fir den Aufbau langfristiger, stabiler Geschaftsbeziehungen angesehen
wird. Sowohl aus den Befragungen der Unternehmen als auch aus den Interviews mit Experten
und Expertinnen kann abgeleitet werden, dass — sobald diese Verbindungen zu lokalen Vertretern,
Distributoren oder eigenen Biiros etabliert sind — der Austausch auch durch virtuelle Kommunikation
aufrecht erhalten werden kann.

Kurzfristig sollte es daher ein vorrangiges Ziel der Wirtschafts-und Entwicklungspolitik sein, deutsche
Unternehmen auf der Suche nach individuellen lokalen Partnern zu unterstiitzen und gleichzeitig
die Einbettung in die Wertschopfung vor Ort zu ermdglichen. Eine solche lokale Integration
der Aktivitaten erhoht offenbar die Resilienz gegeniiber Krisen wie Covid-19, wenngleich sie die
Auswirkungen lokaler Lockdowns, von Nachfragertickgangen und dysfunktionalen Logistikketten
nicht vollstandig kompensieren kann. Die individuellen Schwachen der jeweiligen Volkswirtschaften,
ihre Einbindung in globale Wertschopfungsketten und die politischen Rahmenbedingungen kénnen
nur durch langfristige, entwicklungspolitische Ansatze beeinflusst werden.

Die Originalstudie samt aller Anhange kann hier abgerufen werden.
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